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ARGUMENT

Teza de licenta reprezintd o lucrare de sinteza executata in baza cunostintelor teoretice si a
deprinderilor practice acumulate de catre student pe parcursul anilor I-111 de studii (ciclul I studii de
licentd) la disciplinele de specialitate si a rezultatelor activitatii de cercetare efectuatd in cadrul
cercurilor stiintifice, etc.

Teza de licenta este o lucrare elaborata in forma scrisa, sustinutd oral in fata comisiei,
destinata evaludrii teoretico — practice a studentului. Deoarece lucrarea testeaza abilitatile de a
concepe si a efectua o analizd independentd, precum si de a expune si redacta cercetarea efectuata
conform unor reguli prestabilite, constatam ca este o pregatire pentru elaborarea tezei de licenta.

Elaborarea tezei de licenta ofera studentului posibilitatea sa-si sistematizeze, consolideze si
diversifice cunostintele, sa ob{ind o experientd utild in activitatea de cercetare teoretica. Teza
demonstreaza faptul ca studentul a studiat sursele bibliografice si informationale relevante pentru
tema abordatd; este corectd din punct de vedere metodologic; este argumentata prin analiza datelor;
are o structura logica si este expusa stiintific coerent.

In procesul elaboririi tezei de licenta se vor realiza urmatoarele obiective:

e Consolidarea cunostintelor de specialitate prin studierea literaturii de baza si lucrarilor
stiintifice din domeniul economic, cercetarea cadrului normativ, a datelor statistice si
materialelor analitice din mas-media nationala si internationala;

e Analiza independenta, criticd si comparativa a principalelor conceptii stiintifice, referitoare
la tema cercetatd, In viziunea autorilor autohtoni si din striinatate; expunerea propriilor
conceptii asupra problemei studiate;

e Utilizarea creativd a cunostintelor teoretice obtinute pe parcursul prelegerilor, indeplinirii
lucrului individual, seminarelor si aplicarea lor in practicad, conform conditiilor reale a
intreprinderii/organizatiei cercetate.

e Studierea experientei practice acumulate in domeniul ales pentru cercetare, utilizarea
documentelor, datelor si materialelor factologice care reflectda diferite aspecte ale activitatii
manageriale in unitdfile economice si serviciile publice.

Tema tezei reflectd o problema actuald din domeniul administrarii businessului.

Studentul realizeaza teza de licentd sub indrumarea profesorului stabilit de catedra de profil.

Lucrarea se prezintd la catedra pentru a fi evaluatd. Daca lucrarea e apreciatd pozitiv se
recomanda pentru sustinere In fata comisiei specializate desemnate de catedra.

In cazul in care lucrarea este elaboratd nesatisfacator, va fi revazutd de catre student care va
tine cont de observatiile facute de catre coordonatorul stiintific.

CERINTE

Teza de licenta trebuie sd corespunda urmatoarelor cerinte:

» Cunoasterea aspectelor teoretice a principalelor notiuni ale temei. Studentul trebuie sa
demonstreze pregatirea teoretica: in expunerea fiecarui subiect trebuie sd fie inclusa caracteristica
teoretica a categoriilor si nofiunilor utilizate.

» Relevarea si analiza principalelor conceptii, viziuni, tratiri a problemei examinate.Este
necesar de a sistematiza diverse opinii, abordari ale subiectului cercetat si a le supune unei analize
critice.

= Formularea si argumentarea propriei viziuni a temei cercetate. In baza studierii actelor
normative, documentelor si a literaturii de specialitate studentul trebuie sd-si defineasca propria
pozitie in problemele discutabile §i sa o argumenteze.

» Respectarea principiilor consecutivititii si a concludentii in expunerea materialului.
Examinarea fiecarui subiect al temei trebuie sa fie realizatd nu in mod declarativ, ci in baza
dovezilor convingdtoare, argumentate stiintific. Respectarea acestui deziderat reclama o atitudine
responsabild in procesul de selectare si sistematizare a materialului factologic. Este necesar de a



starui asupra stilului expunerii, asigurarea formularii laconice si exacte, respectarea terminologiei si
a uzantelor din domeniu.

» Lucrarea trebuie sa aiba un caracter individual si creativ. Consultarea unei varietati largi a
literaturii de specialitate si a diverselor surse nu trebuie sa substituie propriul stil si propria viziune a
temei cercetate.

= Formularea propunerilor practice. In rezultatul cercetarii temei studentul elaboreazi
propriile viziuni §i recomandari practice, menite sa solutioneze problema existenta sau sa contribuie
la solutionarea ei.

» Definitivarea corectd a lucrarii. Respectarea cerintelor metodice si tehnice impuse pentru
realizarea tezelor de licenta.

Nerespectarea cerintelor expuse are drept urmare micsorarea notei, sau serveste drept motiv
de a fi returnata studentului, pentru a se conforma cerintelor inaintate.

STRUCTURA SI VOLUMUL LUCRARII

Volumul tezei de licenta constituie 50-60 de pagini, inclusiv material ilustrativ (figuri,
tabele, grafice, desene) inserat in text, cu exceptia anexelor. Volumul materialului ilustrativ nu va
depasi 30% din volumul tezei.

Fiecare teza de licenta trebuie sa corespundad exigentilor academice, respectand normele
instructive ale institutiei in care va avea loc sustinerea. Exista cateva aspecte generale care trebuie
respectate.

Structura lucrarii. Cuprinsul lucrarii va avea urmatoarea structura standard:

Foaia de titlu;
Declaratia de integritate a tezei,
Graficul calendaristic de executare a tezei de licenta;
Cuprins;
Introducere;
Continut;
Concluzii si recomandari;
Bibliografie;
9. Anexe.

I. Foia de titlu (anexa 1). Studentul trebuie sa acorde atentia cuvenitda aspectului tehnic de

intocmire a paginii de titlu, care trebuie sa contina obligatoriu urmatoarele elemente:
1. Denumirea universitatii;

Denumirea facultatii;

Denumirea catedrei;

Numele si prenumele autorului;

Titlul si subtitlul tezei de licenta;

Domeniul;

Specialitatea;

Semnatura conducatorului;

Semnatura autorului;
10. Data depunerii la catedra si data sustinerii;
11. Anul sustinerii lucrarii.

Il. Cuprinsul (anexa 2) va fi structurat in trei capitole, fiecare incluzand 2-3 paragrafe,
realizandu-se o legatura logica intre ele. Este recomandabil ca titlurile capitolelor sd descrie exact
continutul acestora; de asemenea este recomandabil ca titlul paragrafului sa exprime clar
principalele argumente, idei prezentate. Prin parcurgerea denumirii capitolelor si paragrafelor
persoana interesatd de problemele abordate in teza de licentd trebuie sd poatd reconstitui clar
demersul propus de autorul lucrarii.

I11. Introducerea are menirea:

= Sa explice sensul, importanta si delimitarea problemei ce va fi cercetata;
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= 5S4 justifice alegerea subiectului (actualitatea temei);
= S3a anunte obiectivele si planul de ansamblu al lucrarii (descrierea schematica a
continutului lucrarii, pe capitole);
= Sa precizeze metodologia de cercetare aplicatd in demersul argumentativ
(prezentarea succintd a materialelor, a surselor, a textelor folosite in lucrare; modul
in care au fost folosite — sondaje, observatii personale etc.);
= Sa avanseze punctul de vedere critic al autorului, in raport cu celelalte puncte de
vedere enuntate de predecesorii sai;
» Descriere succinta a rezultatelor scontate.
Introducerea va include:
Actualitatea temei investigate;
Scopul si obiectivele acestei lucrari;
Obiectul cercetarii stiintifice;
Metodologia de cercetare;
Baza informationala,
Structura tezei.
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IV. Continutul

CAPITOLUL I - reflecta cadrul teoretic al problemei studiate. Aceasta parte a tezei
realizeaza o evaluare critica a literaturii de specialitate, relevante pentru tema cercetata. Se vor
prezenta principalele teorii/modele explicative, indicand aportul adus de cercetarile recente precum
si posibilele lacune sau limite. Trecerea in revista a literaturii va fi realizata dupa un criteriu explicit
mentionat, care poate fi cronologic, tematic, sau de alta natura. Prin continutul sau, baza teoretica
trebuie sa se orienteze spre fundamentarea ipotezelor avansate. Aceasta parte a tezei trebuie sa
demonstreze capacitatea studentului de a selecta sursele bibliografice de referinta, de a le analiza
critic, de a-si formula propriul punct de vedere asupra subiectului studiat.

CAPITOLUL Il — are loc analiza situatiei economice existente la intreprinderea/organizatia
cercetata. Respectiv, se efectueaza analiza datelor, se expun si se comenteaza rezultatele cercetarilor
efectuate. Sunt recomandabile explicatiile alternative si contextuale, precum si descrierea efectelor
rezultatului discutat. Interpretarea datelor proprii va fi facuta si prin raportarea la datele din
literatura de specialitate, indicandu - se similaritati si diferente.

Se recomanda ca principalele directii de analiza sa fie:

> Intreprinderea in sistemul economic national si regional;
» Descrierea intreprinderii analizate din punct de vedere:
date privind infiintarea (anexdnd actele de constituire — certificatul de inregistrare);
tipul, anul infiintarii, fondatorii, capitalul statutar, actele si normele ce reglementeaza
activitatea — statutul;
sortimentul productiei fabricate/serviciilor prestate, nivelul de specializare si relatiile de
cooperare — in baza rapoartelor 1-P, contractele de cooperare, etc;
structura organizatorica a intreprinderii, analiza organigramei, delegarea autoritatii;
descrierea procesului decizional, adicd metodele utilizate in procesul de elaborare si
adoptare a deciziilor;
» Mecanismul economic de functionare a intreprinderii;
» Analiza situatiei economico — financiare a intreprinderii prin accentuarea cercetarilor in
dependenta de tematica cercetata.

CAPITOLUL Il — cuprinde reflectarea aspectelor teoretice evidentiate in primul capitol
prin prisma mecanismului de functionare a intreprinderii cercetate, adica se compara partea practica
cu cea teoretici, se argumenteaza propunerile privind perfectionarea(modernizarea)
managementului la intreprindere in conditiile formarii relatiilor de piata.

V. Concluzii si recomanddri-formuleaza rezultatele cercetarii, precum si recomandarile
obtinute in rezultatul cercetarilor. Autorul generalizeaza rezultatele cercetarii in strictd corespundere
cu obiectivele preconizate in ,,Introducere” si prezinta concluziile si propunerile practice.
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Concluzia este intr-0 relatie de complementaritate cu introducerea. Astfel, daca introducerea
porneste de la aspectul general (definirea domeniului de studiu) spre particular (teza de fata), atunci
concluzia parcurge traseul invers de la particular la general.

In incheiere putem regasi:

v
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Rezumatul rezultatelor cercetarii si importanta lor in conformitate cu tema
cercetata;

Se evidentiaza complexitatea cercetarii, evitand intrarea in detalii;

Se indica posibile cercetari viitoare, pornind chiar de la problemele nesolutionate;
Se oferd comentariul personal despre rezultatul cercetarii, in raport cu obiectivele
propuse, care au fost enuntate in introducere;

Se formuleaza recomandarile propuse de autor.

VI. Bibliografia (anexa 3)
Conform SM 1SO 690:2012 in care sunt prezentate regulile pentru prezentarea

referintelor bibliografice si citarea resurselor de informare.
Elemente obligatorii care se includ 1n descrierea bibliografica:

Autorul;

Titlu;

Editie;

Informatii specifice despre document (de exemplu, in cazul brevetelor);
Informatii asupra publicarii;

Caracterizarea cantitativa.

Ordinea de expunere recomandatd este urmatoarea: autorul (Nume, prenume), titlul
lucrarii, editia, anul editarii si volumul lucrarii (nr. de pagini). Lista bibliografica se compune din
urmatoarele surse: legile si alte acte normative in vigoare; carti, reviste, ziare ale autorilor autohtoni;
carti, reviste, ziare ale autorilor strdini; internet.

Sursele se vor structura In ordine alfabeticd (publicatii autohtone, romane, engleze si apoi
autori rusi): carti, manuale, acte normative, ultimele in lista vor aparea lincurile site-urilor accesate.

VII. Anexe — vor include tabele, scheme si diagrame ce depdsesc volumul de 2 pagini.
Materialul inclus in ,,anexe” nu se include in volumul total al lucrarii (nu se indica pagina) si se
numeroteaza in partea de sus a paginii in coltul drept. Ordinea recomandata a anexelor:

o Acte de constituire a intreprinderii (organizatiei) analizate: certificat de inregistrare,

licenta, statutul;

o Organigrama;

o Rapoartele financiare si statistice (pe ultimii 5 ani de activitate);

o Informatii suplimentare in dependenta de tematica tezei de licenta.

Volumul lucririi trebuie sa cuprinda cel putin 50 pagini (inclusiv introducerea si
conzluziile) si nu va depasi 60 pagini:
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Cuprins - 1 pag.;

Introducere - 2 pag.;

Capitolul I - 16-18 pag.;

Capitolul 1l - 18-20 pag.;

Capitolul Il - 18-22 pag;

Concluzii si recomandari - 2-3 pag.

Bibliografia — nu mai putin de douazeci surse de informare

La elaborarea tezei de licentd, atentia studentului si a conducatorului trebuie sa fie axata pe
asigurarea calitatii de continut sub aspectul teoretic si practic.
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PLANIFICAREA SI REALIZAREA TEZEI DE LICENTA

In procesul realizirii tezei de licentd se recomandi parcurgerea urmitoarelor etape:
Alegerea temei de catre student poate fi impulsionata de:
Aptitudinile si Inclinatiile proprii;
Pasiunile pentru domenii sau secvente ale domeniilor de cercetare;
Posibilitatile de documentare bibliografica si directa;
Nivelul si gradul de posedare a cunostintelor generale si de specialitate;
Timpul pe care-1 poate aloca si termenul de realizare;
Profesorii cu care a colaborat semnificativ in timpul studiilor.
Tema de cercetare poate fi selectata din ,,tematica tezelor de licentd” propuse de catre catedra
de specialitate, sau propuneri individuale motivate. Tema de cercetare propusa si asumata poate
avea un caracter practic — aplicativ, unul teoretic sau unul mixt.

e Temele cu caracter practic — aplicativ sunt cele care propun spre rezolvare probleme
concrete, reale ale economiei, administrarii afacerilor sau unor domenii complexe
(economico — juridice, social — economice, psihosocial — economice etc.).

e Temele cu caracter teoretic propun generalizari conceptuale si metodologice pentru
probleme induse prin nevoia cunoasteriistiintifice, a explicarii coerente si riguroase a
realitatii economice.(de exemplu la identificarea echilibrului financiar al intreprinderii
sau sistemului in conditiiletranzitiei de la economia centralizat — planificata la economia
de piata).

e Cercetdrile mixte (teoretic - aplicative) se referd la aspecte de reguld cunoscute ca
problematice, pentru care solutia generala propusa de cunostintele teoretice anterioare nu
este corecta sau trebuie ameliorata.

Elaborarea planului de cercetare nu poate fi standardizata, deoarece depinde de specificul

domeniului si temei de cercetare. Stabilirea unui plan de cercetare presupune existenta unor

informatii de baza asupra domeniului si chiar a temei de cercetare, precum si avansarea unor

ipoteze de lucru prin care se fixeaza scopul si obiectivele cercetarii.

Documentarea bibliografica asupra temei, se poate realiza prin:

¢ Informarea generald asupra temei de cercetare, identificarea surselor si ordonarea
materialelor;

¢ Cercetarea surselor prin parcurgerea atentd si listarea ideilor, argumentelor, demonstratiilor,
ipotezelor, explicatiilor si concluziilor privind tema de cercetare propusa;

¢ Prelucrarea si interpretarea ideilor privind tema, din bibliografia utilizatd, pentru formarea
unei viziuni de ansamblu asupra temei de cercetare.

Alcatuirea planului lucrarii.

Colectarea si prelucrarea materialului factologic.

Expunerea materialului studiat in corespundere cu planul elaborat.

Definitivarea s1 prezentarea lucrarii la catedra.

Pregatirea catre sustinerea tezei — presupune elaborarea unui autoreferat (2-4 pag.) ce va

cuprinde: actualitatea temei, obiectivele cercetarii, problema cercetata teoretic si particularitatea

el practica, recomandari si opinii personale.
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Recomandare! Sustinerea autoreferatului tezei de licenta ar fi bine sa fie insotita de prezentarea in

Microsoft Office Power Point ( format — ppt) ce v-a include maximum 15 slid-uri.

Nr. ord. Continut slide Nr. optim de sliduri
1 Tema cercetarii si Intreprinderea in cadrul careia a fost 1
efectuata cercetarea, autor.
2 Obiective tezei de licenta 1
3 Abordari teoretice 1-2
4 Caracteristica Intreprinderii 1
5 Apartenenta in ramura 1
6 Dinamica eficientei activitdtii intreprinderii 1n ultimii 5 ani 1
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7-11 Tema cercetata 4-5
12 Concluzii 1

13 Recomandari 1

9. Sustinerea tezei de licentd in fata comisiei la catedra de specialitate. Pentru aprecierea tezei de
licentd se propun urmétoarele criterii:

Abilitatea de a se lamuri 1n problema data;

Logica in expunerea materialului;

Creativitatea in procesul cercetarilor efectuate;

Abilitatea de a argumenta pozitia sa;

Complexitatea tematica a lucrarii,

Legatura dintre materialul teoretic si cel practic;

Calitatea prezentarii (aspectul exterior) tezei de licenta.

VVVVVYVYY

DEFINITIVAREA TEZEI DE LICENTA

Definitivarea tezei de licenta trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte:

v’ Teza se prezinta in forma imprimata la calculator, pe hartie de calitate, de formatul A-4.

v" Textul trebuie cules in font Times New Roman, font - 12, interval - 1,5, in urmatorul careu in
pagina: 3 cm in stdnga, 1 cm in dreapta, EICHIEISUSISIN0S, prezentat pe o singurd parte a hértiei.
Aliniatul 1 cm.

v" Textul trebuie sa fie compact, fara spatii exagerate intre text si titluri, si fara spatii goale in partea
de jos a paginii.

v" Denumirea capitolului se tipareste aldin (evidentiat) cu fontul 14 si se noteaza cu cifre romane,
paragraful - cu font 12 (aldin) si se numeroteaza cu cifre arabe (anexa 4).

v' Capitolele incep de pe 0 pagind noud. Paragrafele si compartimentele urmeaza consecutiv,
imediat dupa compartimentul anterior.

v Numerotarea paginilor se incepe de la prima dar se indica, incepand cu pagina a cincea (foaia de
titlu si planul lucrarii sunt respectiv pagina 1 si 4). Numarul paginii se indica in partea de jos a
paginii (la mijlocul paginii sau in partea dreapta).

v’ La toate referintele (citatele si datele) folosite in textul lucrdrii se fac trimiterile la sursa.
Trimiterile se includ in paranteze patrate, unde se indica numarul sursei folosite conform locului
ocupat in lista bibliografica si numarul paginii sau a paginilor (de exemplu: [21, pag. 56], citatul
folosit se regaseste in lucrarea inclusa in lista bibliografica cu numarul 21 la pagina 56).

v" Anexele continute la sfarsitul lucrarii se numeroteaza separat. Ordinea numerotarii anexelor e
determinata de ordinea trimiterilorla anexele continute in textul lucrarii.

v' Fiecare anexa, tabel, diagrama, figuricontine in mod obligatoriu sursa in baza cireia a fost
alcatuita.

v' Se recomanda utilizarea suplimentar a caracterului literelor cursiv si aldin in urmatoarele cazuri:

Cursiv (italic): - pentru a evidentia un mesaj;
- pentru evidenta unor cuvinte/definitii Sau de origine straina.
Aldinul(bold): - pentru titluri de capitole sau subcapitole



Anexa 1.

UNIVERSITATEA DE STAT ,,B.P.HASDEU” DIN CAHUL
FACULTATEA DE ECONOMIE, INGINERIE SI STIINTE APLICATE
CATEDRA DE ECONOMIE SI MANAGEMENT IN AFACERI SI SERVICII

POPESCU ALEXANDRU

CONTROLUL COSTURILOR IN CADRUL INTREPRINDERII

TEZA DE LICENTA

Domeniul: 36. Stiinte economice

Specialitatea: 363.1 Business si Administrare

Conducator stiintific:
(semnatura)

Autor:

(semnatura)

Depusa la catedrala,, ” 20

ADMIS(A) SPRE SUSTINERE
Sef catedra:
Lector superior Rosca-Sadurschi Ludmila

. 20

Cahul — 2016
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Anexa 2

UNIVERSITATEA DE STAT ,,BOGDAN PETRICIEICU HASDEU” DIN CAHUL
CATEDRA DE ECONOMIE SI MANAGEMENT IN AFACERI $I SERVICII

APROB:
Sef catedra
(semnéatura)
’ ” 20
Planul calendaristic de efectuare a tezei de licenta
Tema tezei de licenta :
Elaborat de studentul
(numele si prenumele studentului)
Conducatorul stiintific
Termenul Nota 9
Nr. L « . | Semnatura
Activitatea de conducitorului .
d/o . e studentului
realizare stiintific

1. | Documente si prelucrarea informatiei

2 Intocmirea si aprobarea planului tezei
" | de licenta

3. | Elaborarea si prezentarea capitolului I

4 Elaborarea si prezentarea capitolului
Bl

5 Elaborarea si prezentarea capitolului
C LI

8. | Prezentarea tezei de licenta la catedra 01-10 mai




Anexa 3

DECLARATIE DE INTEGRITATE A TEZEI

CONTROLUL COSTURILOR IN CADRUL INTREPRINDERII

Prin prezenta declar ca teza de licentd cu tema ,,Controlul costurilor in cadrul
intreprinderii”este scrisd de mine, nu a mai fost prezentatd niciodata la o alta facultate sau institutie
de invatamant superior din tard sau strainatate, toate sursele utilizate, inclusiv cele de pe Internet,
sunt indicate 1n lucrare, cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:

- toate fragmentele de text reproduse exact, chiar si In traducere proprie din altd limba, sunt
scrise intre ghilimele si detinreferinta precisa a sursei;

- reformularea in cuvinte proprii a textelor scrise de catre alti autori detinereferinta precisa;

- rezumarea ideilor altor autori detinereferinta precisa la textul original.

(numele, prenumele persoanei care declara)

(semndtura persoanei care declara)

Data
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Cuprins:

INTRODUCERE........co ottt nneas
CAPITOLUL I Aspecte teoretice privind motivarea si evaluarea performantelor
ANGAJATIIOL ...
1.1 Importanta motivarii in cadrul OrganIZaie.......cccueevuieeiiieiiieiieiie et
1.2 Metode moderne de MOIVATE ........eoueineittii e e e e
1.3 Evaluarea performantelor ca instrument de dezvoltare a angajatului..............cccccc......
CAPITOLUL Il Analiza economico-financiara aintreprinderii S.A.,,CahulPan”........
2.1 Caracteristica generald a S.A. ,,CahulPan”.............cccooviiiiiiiiiiiiieceee e
2.2 Caracteristica economico-financiara a intreprinderii S.A. ,,CahulPan”..........................
CAPITOLUL 11l Analiza asigurarii cu resurse umane si ciai de imbunititirea
motivarii si performantei in cadrul S.A. ,,CahulPan............cccevrvvervensecsecsensecsnnenne...
3.1 Analiza personalului 1aS.A,,CahulPan”...............c.cooveovieiioieiieeeeceeeie e
3.2 Motivarea in cadrul intreprinderii S.A. ,,CahulPan”..............cccceevviiiniiiecieece e
3.3 Perfectionarea sistemului de motivare si evaluarii performantelor existente in cadrul
intreprinderii S.A. ,,CahUIPAN..........ccoiiiiiiiiiie e s
CONCLUZIT STRECOMANDARL.............ccoovviiiieiieirsiessessseseseeses s s seses s
BIBLIOGRARFIE. ...t bttt b e
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Anexa b

Exemple de descriere bibliografici a documentelor:
BIBLIOGRAFIA

1. Aculai E. Caracteristicile de baza si specificul IMM-urilor in tarile cu pieatd emergentd, articol
stiintific de sinteza. Chisindu: IEFS, 2013. 67 p.

2. Acordul privind subventiile si masurile compensatorii. http://www.mec.gov.md/sites/default/fil
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Anexa 6

Exemplu de figura:

~ Activitatea -
tinerilor
. antreprenori

Oportunitate '

Figura 2.16. Modelul CUSTOMER
Sursa: preluat de autor din [22, p.12]

Exemplu de tabel:

Tabelul 2.13. Evolutia in dinamici a numarului IMM din Republica Moldova pe genuri de
activitate in perioada anilor 2009-2013, %

Anii
Genuri de activitate 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1. Agricultura,economia véanatului si silvicultura 53 50 51 51 53
2. Industria prelucritoare 11,7 11,0 | 10,2 9,9 9,6
3. Energie electrica, gaze si apa 0,5 0,4 04 04 05
4. Constructii 5,7 55 55 55 5,3
5. Comert cu ridicata si cu amanuntul 41,2 410 | 41,0 | 405 | 40,1
6. Hoteluri si restaurante 3,0 3,1 3,2 3,4 3,3
7. Transporturi si comunicatii 6,9 6,8 6,8 6,7 6,7
8. Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii 151 160 167 | 172 | 177
prestate intreprinderilor ' ' ! ' '
9. Alte activitati 13,7 143 | 196 | 148 | 11,8

Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza datelor www.statistica.md
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Exemplu de diagrama:
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Diagrama 2.3. Analiza structurali in dinamica a personalului in perioada anilor 2010-2014
in cadrul S.A. ,,Z72.77.7”
Sursa: elaborat de autor in baza raportului statistic 3-M
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